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La Coges Consult srl ha un incarico per il progetto

- IMPOSTAZIONE DEL SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE

- RIORGANIZZAZIONE AREA AMMINISTRATIVA
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Analisi dei Ricavi di gestione
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Il fatturato totale € in costante crescita nel periodo analizzato: 2009 - 2010- 2011.
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Margine Lordo e Margine Industriale v

MARGINI in valore assoluto
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Margine Lordo
Nel corso del triennio il margine lordo incrementa per effetto della riduzione del
costo del personale (manodopera diretta).

Margine industriale
| costi fissi di produzione segnalano un incremento per effetto dei maggiori ammortamenti.
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Margine lordo e margine industriale : incidenza sul fatturato
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Costo del personale

Anno 2009 — 2010 - 2011
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INCIDENZA COSTO DEL PERSONALE SU FATTURATO
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Risultato operativo e risultato netto v
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Risultato operativo

Nel corso del triennio il margine lordo incrementa sia in valore assoluto che in termini percentuali
rispetto al fatturato.

Risultato netto

Nel corso del triennio il risultato pre imposte incrementa in modo significativo. Si riduce l'incidenza dei
costi della gestione finanziaria.
Vedi indici di redditivita.
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Indicatori di redditivita

PERIODI
INDICATORI
31/12/2009 3111212010 311212011

ROI 1.4% 5,8% 74%
(RITORMD SULLATTMG INVESTITO)

ROD 3.3% 28% 3.1%
(COSTO DELLE FONTI ESTERNE)

ROE 10,3% 32 8% 44 0%

(REDDITHITA' DEL CAPITALE PROFPRIO)
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Analisi Patrimoniale e Finanziaria Globale
Anno 2009 — 2010 - 2011
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Patrimonio netto
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Indebitamento
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Indicatori delle rotazioni

INDICATORI PERIODI
31/12/2009 | 31122010 | 31/12/2011
DILAZIONE MEDIA
CLIENTI (gg) 104 117 106
DILAZIONE MEDIA
FORNITORI (gg) 108 102 109
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Flussi finanziari
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FLUSSO DI CASSA VARIAZIONI VARIAZIONI DI
DELLA GESTIONE PATRIMONIALI LIQUIDITA'
O31/12/2010 195 -239 -44
O31/12/2011 719 -365 354
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